MATRIZ ESTRATEGICA 2018-2020

Missao: Articular e desenvolver acées conjuntas de protecio e conservacdo dos recursos naturais nos
municipios de atuacio, integrando os diversos setores da sociedade e visando o fortalecimento da gestio
ambiental.

Visdao de futuro: Ser reconhecido como agente articulador de integracio de politicas publicas nos
municipios de atuacio até 2020.

VALORES
Integracao Comprometimento | Persisténcia | Superagio Etica
ESTRATEGIAS

Prestar assessoria | Buscar novas | Investir em comunicacdo; Desenvolver capital
técnica para | parcerias e fortalecer intelectual no Consorcio, em
auxiliar a gestdo | as  parcerias  ja especial no que diz respeito a
ambiental nos | existentes para elaboragdo de projetos para
municipios; garantir a captag¢do de recursos e sua

sustentabilidade  do gestao.

Consorcio;

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer o Consorcio no ambito da | 2. Incentivar a integracio de politicas publicas nos
sua area de atuacio. municipios de atuacio

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1.1: Capacitar equipe técnica das | Projeto 2.1: Manter e ampliar a participagdo do
prefeituras e do Consorcio nos | Consorcio nas instincias colegiadas de tomada de
instrumentos de gestdo ambiental; decisdo de politicas publicas;

Projeto 1.2: Articular novas parcerias; Projeto 2.2: Realizar levantamento das politicas
publicas que serdo objeto de integracdo e orientar os
municipios de atuagdo.

Projeto 1.3: Elaborar e desenvolver novos
projetos ambientais nos municipios de
atuacdo e fortalecer os existentes;

Projeto 1.4: Atualizar e desenvolver o
plano de comunicagdo, divulgando os
resultados;

Projeto 1.5: Elaborar banco de dados para
criacio do sistema integrado de
informacdes hidricas, ambientais e
territoriais dos municipios consorciados —
SIRH GUANDU.
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ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO EM 2018

AMBIENTE INTERNO

Forcas ou pontos fortes

Fragilidades

1. Estrutura juridica consolidada, facilitando a
captagdo de recursos;

1. Necessidade de reestruturacao
organizacional e de infraestrutura diante das
novas demandas do Consorcio;

2. Organizagdo eficiente de

documentos;

arquivos e

2. Pouca divulgacdo sobre as agdes realizadas
pelo Consoércio nos municipios de atuagio;

3. Infraestrutura fisica basica adequada para a
realizagdo de trabalhos administrativos;

3. Estrutura de pessoal insuficiente para
demandas especificas;

4. Credibilidade perante o6rgdos ambientais
estaduais e federais; imagem positiva (logomarca
forte);

4. Necessidade de ajustes do valor de repasse
ao Consorcio pelos entes consorciados
conforme novas demandas;

5. Articulag@o entre os representantes municipais €
os demais parceiros; estabelecimento de novas
parcerias;

5. Necessidade de profissional especifico para
captacao de recursos.

6. Abrangéncia regional, envolvendo municipios
com interesses afins;

7. Equipe habilitada para elaboracdo de projetos;

8. Comprometimento da equipe e demais
envolvidos com a missdo do consoércio;

9. As acles sdo planejadas e o Planejamento
Estratégico € revisado e aperfeigoado.
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AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

Ameacas

1. Captacdo de recursos disponiveis;

1. Falta de reconhecimento de parte sociedade
quanto a solu¢do dos problemas;

2. Atuacdo no sistema de Licenciamento
Ambiental Municipal,

2. Eleigoes, com possibilidades de mudangas no
quadro politico;

3. Parceria Consorcio/CBHs;

3. Interferéncia politica na organizacdo do
quadro de pessoal do consorcio;

4. Gestao Integrada da Bacia do Rio Doce;

4. Agravamento da crise hidrica e climatica,
politica e financeira do pais;

5. Agravamento da crise hidrica e climatica,
politica e financeira do pais;

5. Impacto do desastre da lama no Rio Doce;

6. Impacto do desastre da lama no Rio Doce;

6. Pouco entendimento de parte dos produtores
beneficiarios em atender as regras legais dos
programas e projetos;

7. Captagdo de agua bruta no Rio Guandu para
abastecer Baixo Guandu;

7. Concepcao equivocada da fungdo e dos
trabalhos do Consorcio por parte da sociedade.

8. Eleigdes, com possibilidades de mudangas
no quadro politico;

9. Projeto Cultivar;

10. Ampliac¢do da area de atuacdo com adesdo
de novos municipios nos limites regionais.
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